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Temas: OBLIGACIONES REGIMEN PUBLICO - EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICAS MIXTAS - Entidades estatales/
Definicion — Finalidad - Capacidad contractual /
CONTRATACION ESTATAL - Capacidad — Régimen de
contratacion — Normas aplicables — Régimen Privado -
Obligaciones régimen publico — Capacidad financiera.

Radicacion: Respuesta a consulta con radicado No. P20240113000293

Estimada sefiora Steffany:

En ejercicio de la competencia otorgada por los articulos 3, numeral 5°, y 11, numeral 8°,
del Decreto Ley 4170 de 2011, asi como lo establecido en la Resoluciéon 1707 de 2018
expedida por esta Entidad, la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente responde su solicitud del 12 de septiembre de 2023. En dicha peticion
usted manifiesta lo siguiente:

“1. Solicito amablemente se me brinde informacién sobre cuales son las normas
aplicables a las empresa de servicios publicos mixtas en materia contractual,
bajo el entendido de su régimen privado. Asi mismo sobre cuales son las normas
en dicha materia que les aplican actualmente y que obligaciones tienen iguales
a lasentidades de regimen publico

2. Es posible en un proceso de contratacién bajo la modalidad de convocatoria
publica de regimen privado, no exigir requisitos de capacidad financiera y
organizacional?”

De manera preliminar, resulta necesario acotar que esta entidad solo tiene
competencia para responder consultas sobre la aplicacion de normas de caracter general
en materia de compras y contratacién publica. En ese sentido, resolver casos particulares
desborda las atribuciones asignadas por el legislador extraordinario, que no concibié a
Colombia Compra Eficiente como una autoridad para solucionar problemas juridicos
particulares de todos los participes del sistema de compra publica. La competencia de esta
entidad se fija con limites claros, con el objeto de evitar que la Agencia actie como una
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instancia de validacion de las actuaciones de las entidades sujetas a la Ley 80 de 1993 o A
de los demas participantes de la contratacion publica. Esta competencia de interpretacion //\\\@%E
de normas generales, por definicién, no puede extenderse a la resolucion de controversias, ogvgo
ni a brindar asesorias sobre casos puntuales. \\/@ﬁg

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente se
pronuncié sobre las definiciones para la correcta aplicacién e interpretacion del régimen
de Contratacion en los conceptos 4201912000004354 -radicado de salida
2201913000006639— del 9 de septiembre de 2019 y 4201913000007243 —radicado de
salida 2201913000008999— del 5 de diciembre de 2019 y C-307 de 18 de junio de 2021.
Asi mismo, se pronuncié sobre el régimen contractual de las empresas prestadores de
servicios publicos mixtas en los Conceptos C-027 del 23 de enero de 2020, C-032 del 19
de febrero de 2020, C-053 del 9 de marzo de 2021, C-072 del 16 de marzo de 2021, C-077
del 16 de marzo de 2021, C-218 del 14 de mayo de 2021, C-290 del 15 de junio de 2021,
C-163 del 29 de marzo de 2022, C-651 del 07 de octubre de 2022, C-071 del 28 de marzo
de 2023, C-259 del 04 de julio de 2023 — 143 de septiembre de 2023 y C-435 de octubre
de 2023.

La jurisprudencia del Consejo de Estado se ha pronunciado sobre la combinacion
de ordenamientos que confluyen en el régimen contractual de las entidades excluidas del
Estatuto General de Contratacién y ha considerado que el régimen sustantivo del contrato
- derecho privado- no desvanece el sometimiento de la Administracion al principio de
legalidad y al respeto por los derechos fundamentales. Asi, por ejemplo, en la actividad
precontractual de estas entidades, aun cuando se aplican normas de derecho privado,
también se aplican los principios de la funciéon administrativa, situacion que puede derivar
en la expedicién de verdaderos actos administrativos que se someten al cumplimiento del
ordenamiento juridico y, en consecuencia, son controlables por el juez administrativo, como
toda la actividad de la Administracion Publica.

El articulo 14 de la Ley 142 de 1994 que contiene definiciones para la correcta aplicacion
e interpretacién del régimen de servicios publicos domiciliarios. Esta norma define las
empresas prestadoras de servicios publicos oficial, mixta y privada en los siguientes
términos:

“14.5. Empresa de servicios publicos oficial. Es aquella en cuyo capital la Nacion,
las entidades territoriales, o las entidades descentralizadas de aquella o estas
tienen el 100% de los aportes.

14.6. Empresa de servicios publicos mixta. Es aquella en cuyo capital la Nacion,
las entidades territoriales, o las entidades descentralizadas de aquella o éstas
tienen aportes iguales o superiores al 50%.
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14.7. Empresa de servicios publicos privada. Es aquella cuyo capital
pertenece mayoritariamente a particulares, o a entidades surgidas de convenios
internacionales que deseen someterse integramente para estos efectos a las
reglas a las que se someten los particulares”.

[...]el analisis de esta norma se concluye que: “si la participacion estatal en una

sociedad de economia mixta es superior al cincuenta por ciento (50%) de su
capital, ya no le aplica el derecho privado, como es la regla general, sino el
Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica”. Es claro,
entonces, que las sociedades de economia mixta con participacion estatal
superior al cincuenta por ciento (50%) se rigen en materia contractual por la Ley
80 de 1993, de acuerdo con la libertad de configuracion del legislador en la
materia. ’

Las entidades participes del sistema de compras publicas que el legislador habia
excluido de la Rama Ejecutiva a las empresas de servicios publicos mixta —capital publico
superior al 50%— y las privadas —capital publico inferior al 50%—. Sin embargo, la Corte
Constitucional determiné que tanto las empresas de servicios publicos mixta como las
privadas hacian parte de la Rama Ejecutiva, toda vez que el literal g) del articulo 38, numeral
2 de la Ley 489 de 1998 dice en su literal g) “Las demas entidades administrativas
nacionales con personeria juridica que cree, organice o autorice la ley para que formen
parte de la Rama Ejecutiva del Poder Publico”.

La Corte Constitucional, ademas de sefialar la pertenencia a la Rama Ejecutiva de
las empresas de servicios publicos mixtas y privadas, sostuvo que se trataba de entidades
descentralizadas por servicios, en los términos del articulo 68 de la Ley 489 de 1998:

“‘Notese cdmo una empresa de servicios publicos privada es aquella que
mayoritariamente pertenece a particulares, lo cual a contrario sensu, significa
que minoritariamente pertenece al Estado o a sus entidades. Y que una empresa
de servicios publicos mixta es aquella en la cual el capital publico es igual o
superior al cincuenta por ciento (50%), lo cual significa que minoritariamente
pertenece a particulares. Asi las cosas, una y otra se conforman con aporte de
capital publico, por lo cual su exclusion de la estructura de la Rama Ejecutiva y
de categoria juridica denominada “entidades descentralizadas” resulta
constitucionalmente cuestionable, toda vez que implica, a su vez, la exclusién de

11 Asi lo ha reconocido la doctrina en la materia, al afirmar: “El modelo que se adopt6 en la Constituciéon de 1991 para los servicios
publicos se caracteriza por la liberalizaciéon de su prestacion, por un fuerte poder del Estado para intervenir en ellos y por la adopciéon de
instituciones para lidiar con los principales problemas que respecto de las tarifas enfrentaron histéricamente estos servicios: la interferencia
politica en su fijacién y el abuso por parte de los prestadores de su posicién cuando no tienen suficiente competencia en sus mercados.

Como base del modelo de liberalizacion, la Constitucion removio las barreras juridicas de entrada a la prestacién de los servicios
publicos y establecié como regla general que ellos “podran ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas
o por particulares” [...].

Al establecer esta libertad de entrada, la Constitucion abrié la puerta para romper con el modelo de prestaciéon basado
exclusivamente en los monopolios estatales que estuvo vigente por mas de medio siglo. Y aunque bajo la Constitucion de 1991 es posible aun
la creacién de monopolios de derecho para los servicios publicos, para ello deben cumplirse procedimientos muy exigentes desde el punto de
vista politico y juridico: debe hacerse mediante una ley de iniciativa gubernamental aprobada por ambas camaras del Congreso y, en todo caso,
puede ocurrir solo mediando indemnizacién previa y plena” (NUNEZ FORERO, Felipe. Servicios publicos domiciliarios, telecomunicaciones e
infraestructura (instituciones, regulacién y competencia). Bogota: Universidad Externado de Colombia, 2017. p. 43).
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las consecuencias juridicas derivadas de tal naturaleza juridica, dispuestas
expresamente por la Constitucion.

No obstante, la Corte observa que una interpretacion arménica del literal d) del
articulo 38 de la Ley 489 de 1998, junto con el literal g) de la misma norma,
permiten entender que la voluntad legislativa no fue excluir a las empresas de
servicios publicos mixtas o privadas de la pertenencia a la Rama Ejecutiva del
poder publico. [...]

Notese como en el literal d) el legislador incluye a las “demas entidades
nacionales con personeria juridica que creen organice o autorice la ley para que
formen parte de la Rama Ejecutiva del Poder Publico”, categoria dentro de la
cual deben entenderse incluidas las empresas de servicios publicos mixtas o
privadas, que, de esta manera, se entienden como parte de la Rama Ejecutiva
en su sector descentralizado nacional.

Asi las cosas, de cara a la constitucionalidad del articulo 38 de la Ley 489 de
1998, y concretamente de la expresion “las empresas oficiales de servicios
publicos domiciliarios” contenida en su literal d), la Corte declarara su
exequibiliad, por considerar que dentro del supuesto normativo del literal g) se
comprenden las empresas mixtas o privadas de servicios publicos, que de esta
manera viene a conformar también la Rama Ejecutiva del poder publico.

[...]

Obsérvese que si bien soélo considera explicitamente como entidades
descentralizadas a las empresas oficiales de servicios publicos, es decir a
aquellas con un capital cien por ciento (100%) estatal, lo cual haria pensar que
las mixtas y las privadas no ostentarian esta naturaleza juridica, a continuacion
indica que también son entidades descentralizadas “las demas entidades
creadas por la ley o con su autorizacion, cuyo objeto principal sea el ejercicio de
funciones administrativas, la prestacion de servicios publicos o la realizaciéon de
actividades industriales o comerciales con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio” (Subraya la Corte). Asi las cosas, de manera
implicita incluye a las empresas de servicios publicos mixtas o privadas como
entidades descentralizadas, por lo cual la Corte no encuentra obstaculo para
declarar su constitucionalidad”’

En esta providencia también se hace una aclaracion que resulta importante: “las
empresas prestadoras de servicios publicos, de caracter mixto, no deben ser consideradas

& como sociedades de economia mixta”. La anterior conclusion fue fundamentada sobre la
AN idea del caracter o naturaleza especial que la Constitucion les dio a las empresas de

NZ
o2

ys servicios publicos:

% “‘No obstante, después de haber estudiado los conceptos de sociedad de
:<>>8<> economia mixta y de empresa de servicios publicos, la Corte estima que la
V@A naturaleza y el régimen juridico especial de la prestacién de los servicios
,\\y publicos dispuesto por el constituyente de la Carta impiden considerar que las
@80 empresas de servicios publicos constituidas bajo la forma de sociedades por
7 acciones, en las cuales concurran en cualquier proporcion el capital publico y el
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privado, sean “sociedades de economia mixta”, A juicio de la Corporacion, y por
lo dicho anteriormente, se trata de entidades de tipologia especial expresamente
definida por el legislador en desarrollo de las normas superiores antes
mencionadas, que sefalan las particularidades de esta actividad.

[...]

Al parecer la Corte, la interpretacion segun la cual las empresas de servicios
publicos son sociedades de economia mixta resulta contraria a la Constitucion.
Ciertamente, segun se dijo arriba, del articulo 365 superior se desprende que
régimen y la naturaleza juridica de los prestadores de servicios publicos es
especial; ademas, del numeral 7° del articulo 150 de la Carta, se extrae que el
legislador esta constitucionalmente autorizado para crear o autorizar la creacion
de” otras entidades del orden nacional “, distintas de los establecimientos
publicos, las empresas comerciales e industriales del Estado y las Sociedades
de economia mixta™?.

: Colombia
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Asi las cosas, es preciso afirmar que las empresas de servicios publicos tienen una
naturaleza juridica especial que viene dada directamente por el articulo 356 de la
Constitucion Politica. El hecho de que su composicion accionaria esté compartida por
recursos publicos tiene su clasificacion propia dependiendo de la composicion de su capital
accionario: empresas de servicios publicos oficiales, mixtas y privadas. Ahora, sin importar
su clasificacion, todas hacen parte de la Rama ejecutiva, del sector descentralizado por
servicios.

Una vez expuesta la naturaleza juridica de las empresas prestadoras de servicios
publicos mixtos, teniendo en cuenta el objeto de la consulta, a continuacion, se procede a
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explicar el régimen contractual que les aplica.

En cuanto a las obligaciones de las empresas de servicios publicos mixtas,
Articulo 13. PRINCIPIOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL
PARA ENTIDADES NO SOMETIDAS AL ESTATUTO GENERAL DE
CONTRATACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA. Las entidades estatales
que por disposicion legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del
Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica, aplicaran en
desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los
principios de la funciéon administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los
articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, respectivamente segun sea el
caso y estaran sometidas al régimen de inhabilidades e incompatibilidades
previsto legalmente para la contratacion estatal.

En desarrollo de los anteriores principios, deberan publicar los documentos
relacionados con su actividad contractual en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica —SECORP II- o la plataforma transaccional que haga sus
veces. Para los efectos de este articulo, se entiende por actividad contractual los
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documentos, contratos, actos e informacién generada por oferentes, contratista,
contratante, supervisor o interventor, tanto en la etapa precontractual, como en
la contractual y la postcontractual.

A partir de la entrada en vigencia de la presente Ley, se establecera un periodo
de transicion de seis (6) meses, para que las entidades den cumplimiento
efectivo a lo aqui establecido”. [Enfasis fuera de texto].

Como puede observarse, aunque la publicacion en el SECOP de los
documentos relacionados con la actividad contractual ya era obligatoria para
las entidades que cuentan con un régimen especial, el articulo 53 de la Ley
2195 de 2022 —que modifica el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007—
establece con mayor precisidén esta obligacién y la complementa con la
exigencia de emplear el SECOP Il. En otras palabras, a través del articulo
53 de la Ley 2195 de 2022, el Congreso de la Republica dispone que las
entidades estatales exceptuadas del EGCAP deben publicar en el SECOP
Il —es decir en la plataforma transaccional vigente— su actividad contractual.

De lo expuesto en los considerandos de este concepto, de cara a la consulta
planteada acerca de la obligacidén de publicacion de las empresas de servicios publicos mixt
as, se concluye que estas empresas, independientemente de que el régimen contractual
que les aplica sea el derecho privado, deben publicar su actividad en el SECOP Il o en la
plataforma transaccional que haga sus veces, de acuerdo con lo establecido en el articulo
53 de la Ley 2195 de 2022. La disposicion citada no consagra ninguna excepcion respecto
a su aplicacién, por lo cual todas las entidades que no se encuentran sometidas al EGCAP
deberan cumplir con el deber de publicaciéon analizado en el presente concepto, sin que
sea posible modular sus efectos.

La anterior conclusién se refuerza si se tiene en cuenta que, de conformidad con el
literal e) del articulo 9 y el literal g) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, desarrollados en
el articulo 7 del Decreto 103 de 2015 —compilado en el articulo 2.1.1.2.1.7. del Decreto 1081
de 2015—alos cuales se ha hecho mencién en el presente concepto, las entidades estatales
—incluidas las que se rigen generalmente por el derecho privado en materia contractual—,
al ser sujetos obligados a garantizar el derecho de acceso a la informacion y a los
documentos publicos, deben publicar en el SECOP los documentos relacionados con su
gestiéon contractual.

Para responder el segundo interrogante es necesario precisar que, en multiples
conceptos de esta Agencia los requisitos habilitantes se han delimitado como aquellas
exigencias de participacion en los procedimientos de seleccidon que estan previstas en
disposiciones normativas de caracter legal o reglamentario, o contenidas en el respectivo
acto administrativo que regula las reglas de la convocatoria, es decir, en el pliego de
condiciones o el documento equivalente a este. Se diferencian de los criterios de evaluacion
-también conocidos como criterios de calificacion- en que estos son los factores definidos
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por la Entidad Estatal para la asignacién de puntaje en el momento de la comparacién de
las ofertas, y que, a partir de su ponderacién, permiten establecer el orden de elegibilidad
y, de ahi, la propuesta ganadora.

En este sentido, los requisitos habilitantes, si bien constituyen obligaciones que los
proponentes deben cumplir y acreditar para participar en el procedimiento de seleccion, no
se valoran con un puntaje que determine el orden de escogencia, sino que se analizan como
criterios previos a la evaluacion en sentido estricto, de manera que quienes no los reunan
no pueden continuar en el procedimiento de seleccién, o sea, incurren en causal de rechazo.
Esto, sin perjuicio del derecho que tienen los oferentes de subsanar los defectos que se
presenten en la prueba de tales requisitos, de conformidad con el articulo 5, paragrafos 1°
al 4°, de la Ley 1150 de 2007.

El mencionado articulo dispone que se considera “objetiva la seleccion en la cual la
escogencia se haga al ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los fines que ella busca,
sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de
motivacion subjetiva”. En ese contexto, los factores de escogencia y calificacién que
establezcan las entidades en los pliegos de condiciones o sus documentos equivalentes
deberan tener en cuenta, entre otras cuestiones, los criterios establecidos en dicha
disposicion.

Especificamente, el numeral 1° del articulo referido establece que en los procesos
de seleccion de contratistas seran objeto de verificacion, como requisitos habilitantes, entre
otros, los siguientes: i) la capacidad juridica; ii) la experiencia; iii) la capacidad financiera;
y iv) la capacidad de organizacion. En efecto, la normativa citada dispone:

“Articulo 5. De la Seleccion Obijetiva.

[.]

1. La capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera
y de organizacion de los proponentes seran objeto de verificacion de
cumplimiento como requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de
seleccion y no otorgaran puntaje, con excepcion de lo previsto en el numeral 4
del presente articulo. La exigencia de tales condiciones debe ser adecuada y
proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor. La verificacion
documental de las condiciones antes sefaladas sera efectuada por las Camaras
de Comercio de conformidad con lo establecido en el articulo 6 de la presente
ley, de acuerdo con lo cual se expedira la respectiva certificacion [...]".

Una vez fijados los requisitos habilitantes por la Entidad Estatal, quienes
presenten ofertas deben acreditar que cumplen con los mismos, pues, en el evento
contrario, las propuestas deberan ser rechazadas.

El principio de autonomia de la voluntad, reconocido en los articulos 13, 32 y 40 de
la Ley 80 de 1993 para las entidades sometidas a esta, y en el articulo 1602 del Cddigo
Civil, para las exceptuadas de aquella, actia entonces como el fundamento normativo que
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otorga a las entidades estatales competencia para que puedan solicitar requisitos
habilitantes adicionales o diferentes a los establecidos en el numeral 1° del articulo 5 de la
Ley 1150 de 2007. En realidad, lo que este numeral establece es una limitacion a la
discrecionalidad administrativa para la estipulacion de los requisitos de participacién, bajo
la Optica de que, si se incluyen los que aquel prevé, por regla general, no otorgan puntaje;
pero tal enunciado no ha de interpretarse en el sentido de que las entidades solo pueden
exigir, unica y exclusivamente, dichos requisitos habilitantes. Esto en la medida en que
ademas de los argumentos ya planteados, esa lectura negaria la autonomia reconocida en
el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica a los 6rganos del Estado
para confeccionar el pliego de condiciones o los documentos equivalentes v,
especificamente, para definir los requisitos que deben reunir los oferentes, segun los
factores advertidos durante los estudios previos, en armonia con los principios de legalidad
y proporcionalidad.®

Considerando la discrecionalidad para establecer requisitos habilitantes, es
necesario tener en cuenta que el articulo 44 de la Ley 1437 de 2011 —aplicable en los
procedimientos contractuales en virtud del articulo 77 de la Ley 80 de 1993- dispone que
“En la medida en que el contenido de una decisién de caracter general o particular sea
discrecional, debe ser adecuada a los fines de la norma que la autoriza, y proporcional a
los hechos que le sirven de causa”. Dado lo anterior, para efectos de configurar otra clase
de requisitos habilitantes, la Entidad Estatal tiene la carga de justificar en los estudios
previos y analisis del sector del proceso de seleccién su procedencia, de conformidad con
el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015.

Recuérdese que esta Agencia ha indicado que las Entidades Estatales al momento
de realizar sus Procesos de Contratacién, podran establecer reglas que les permitan
conocer que el proponente a contratar cuenta con el cumplimiento de dicho requisito e

33 Ley 1150 de 2007: “Articulo 6. De la verificacién de las condiciones de los proponentes.
[...]
6.1.[...]

“El certificado de Registro Unico de Proponentes sera plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan constar y que hayan
sido verificadas por las Camaras de Comercio. En tal sentido, la verificacion de las condiciones establecidas en el numeral 1 del articulo 5 de la
presente ley, se demostrara exclusivamente con el respectivo certificado del RUP en donde deberan constar dichas condiciones. En
consecuencia, las entidades estatales en los procesos de contrataciéon no podran exigir, ni los proponentes aportar documentaciéon que deba
utilizarse para efectuar la inscripcion en el registro.

“No obstante lo anterior, sélo en aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar se requiera la verificacion de
requisitos del proponente adicionales a los contenidos en el Registro, la entidad podra hacer tal verificacion en forma directa.

L.

3 Consejo de Estado. Seccidn Tercera. Subseccion A. Sentencia del 12 de febrero de 2014. Exp. 31.753. C.P. Mauricio Fajardo
Goémez: “El certificado del Registro Unico de Proponentes se erigié como “plena prueba” de las circunstancias sometidas al mismo, ademas de
que se establecio que en el procedimiento de contratacion no se pueden solicitar de nuevo los mismos documentos verificados por las Camaras
de Comercio segun se observa de la disposicién contenida en el articulo 5° de la Ley 1150

3 Ley 1150 de 2007: “Articulo 6. De la verificacién de las condiciones de los proponentes.

[...]
“No se requerira de este registro, ni de calificacion ni de clasificacién, en los casos de contratacion directa; contratos para la prestacion de
servicios de salud; contratos cuyo valor no supere el diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la respectiva entidad; enajenacion de
bienes del Estado; contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de origen o destinacion agropecuaria que se ofrezcan en
bolsas de productos legalmente constituidas; los actos y contratos que tengan por
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incluso como obligaciones contractuales a cargo del contratista y a verificar por el
supervisor o interventor del contrato, pero en todo caso, se recomienda no disponer dicho
requisito a titulo de habilitante, dado que con él no se relaciona o acredita ningun criterio de
capacidad del proponente para ejecutar el contrato.

Como conclusion de lo anterior, puede decirse que aunque la Ley 1150 de 2007
establecié unos requisitos habilitantes para los proponentes: la capacidad juridica, las
condiciones de experiencia, la capacidad financiera y la capacidad de organizacion, lo cierto
es que los mismos no son taxativos; que los requisitos habilitantes deben ser establecidos
por la entidad en cada proceso contractual, debidamente justificados y de acuerdo con los
parametros fijados en el Decreto 1082 de 2015; y que una vez establecidos los requisitos
habilitantes, quienes presenten ofertas deben acreditar que cumplen con ellos, so pena de
que sus propuestas sean rechazadas. Esto sin perjuicio de la posibilidad de subsanarlas,
cuando a ello haya lugar.

Atentamente,
(0 aulao wup
Nohelia del Carmen Zawady Palacio
Subdirectora de Gestién Contractual ANCP-CCE

Elaboré: Andreina Cerpa Mufioz

" Analista T2-01 de la Subdireccion de Gestion Contractual
Reviso: Libardo Alberto Verjel De Filippis

" Experto G3-08 de la Subdireccion de Gestion Contractual
Aprobo: Nohelia del Carmen Zawady Palacio

probe: Subdirectora de Gestion Contractual ANCP-CCE
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